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Forord

MED-systemet i Tander Kommune er et samarbejdsorgan, som skal veere med til at sikre, at alle an-
satte far reel MEDindflydelse og MEDbestemmelse pa de forhold, der gaelder for deres arbejde.

I Tonder Kommune har vi en raekke leveregler, som er med til at saette retning for maden vi arbejder

pd, og maden vi er sammen pa i opgavelgsningen og pa arbejdspladsen.

Med denne lokale MED-aftale gnsker vi at sikre, at levereglerne ogsa er definerende for den made

vores MED-system arbejder pa3.

Det betyder, at ledelsen og medarbejderne indgdr i en aben, eerlig og reel dialog, hvor de bruger
hinanden til at dele viden og finde feelles Igsninger. Med tidlig og reel inddragelse kan vi treeffe be-
slutninger pa det bedst oplyste grundlag og styrke bade kerneopgaven og det gode arbejdsmiljg til

gavn for ansatte, borgere og samarbejdspartnere i Tander Kommune.

MED-samarbejdet foregar Igbende som et taet samarbejde og dialog mellem leder og medarbejdere,
hvor alle tager ansvar for at inddrage hinanden, og vi til enhver tid mgder hinanden med tillid og

respekt.

MED-samarbejdet er en grundsten i udviklingen af Tgnder Kommune som vores faellesarbejdsplads.
Det er her vi sammen tager ansvar for at skabe den bedste service for vores borgere og et sund og

sikkert arbejdsmiljg for vores ansatte. For vi ved, at vi kan s@ meget mere sammen.

Rigtig god arbejdslyst!

Denne aftale erstatter aftalen fra januar 2012. Aftalen traeder i kraft den 10. august 2022.

Denne version af aftalen er revideret i januar 2023.

LEVEREGLER I TONDER KOMMUNE

.-.' l':.'l
a

DEL SEJRENE BRUG HINANDEN

SIG DET LAR AF HINANDEN

FIND FAELLES
LOSNINGER
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81 Hvem er omfattet af aftalen

Denne lokale MED-aftale for Tender Kommune er indgdet i henhold til Rammeaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse (MED-rammeaftalen).

Aftalen omfatter alle ansatte ved Tender Kommune, herunder ogsa ansatte ved de selvejende insti-
tutioner, med hvilke Tender Kommune har indgdet driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverens-
komsten fremgar, at de kommunale overenskomster gzelder, eller det pd anden méade er aftalt eller
indforstdet mellem parterne eller fglger af parternes praksis.

I Bilag 1 til aftalen er vedlagt en liste over de selvejende institutioner, der er omfattet af aftalen.

§2 Formal
Stk. 1

MED-aftalen skal skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mellem ledelse og med-
arbejdere i kommunerne.

Stk. 2

Aftalen skal sikre, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse. I Tander
Kommune betyder det, at aftalen skal veere med til at:

o Udvikle og forbedre dialogen og samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne i Tgnder
Kommune inden der traeffes beslutninger, som har indflydelse pa arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold.

e Styrke samarbejdet omkring et sundt og sikkert arbejdsmiljg

e Sikre alle medarbejderes ret til og mulighed for medindflydelse og medbestemmelse pa de
forhold, der er fastsat i MEDrammeaftalen

¢ Understgtte at samarbejdet om medindflydelse og medbestemmelse tager udgangspunkt i
Tgnder Kommunes leveregler og ledelsesgrundlag

e Sikre at medlemmerne af MED- og arbejdsmiljgorganisationen far den forngdne uddannelse,
sa de kan indga i arbejdet

e Fastlaegge organiseringen af samarbejdet omkring medindflydelse og medbestemmelse

8§83 Lokale aftalemuligheder
Stk. 1

Denne aftale er udarbejdet i overensstemmelse med den gaeldende rammeaftales krav om medind-
flydelse og medbestemmelse.

Stk. 2

Denne aftale omfatter organiseringen af kommunens arbejdsmiljgarbejde. MED-strukturen er derved
enstrenget i og med, at det er MED, som med en sammenlaagning af samarbejds- og arbejdsmiljgor-
ganisationen, varetager arbejdsmiljgorganisationens opgaver.

I Bilag 12 findes en beskrivelse af:

e Hvordan arbejdet er organiseret herunder fordeling af arbejdsmiljgopgaverne pa de forskellige
udvalg

o Konkrete aktiviteter og metoder, der skal styrke og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen
e Hvordan aftalen gennemfgres og falges op
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Stk. 3

Denne aftale kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel. Ved aftalens opsigelse optages forhand-
ling om indg3else af ny aftale. Aftalen kan genforhandles uden forinden at vaere opsagt.

Stk. 4

Hvis aftalen opsiges, og der ikke kan opnds enighed om en ny aftale inden udlgbet af ni-maneders
fristen, Igber den lokale MED-aftale videre indtil den nye aftale er pa plads.

Stk. 5

Aftalen evalueres i HMU hvert andet ar, hvis én af aftalens parter gnsker det, ellers hvert fjerde ar
efter ikrafttraeden.

84 Form og struktur
Stk. 1

For at tilgodese kommunens behov og styrke medarbejdernes muligheder for indflydelse og medbe-
stemmelse oprettes der er en sammenhaengende struktur, som medvirker til at kvalificere og effekti-
visere medindflydelsen og medbestemmelsen.

Strukturen er desuden udformet, s& den tager hensyn til Tander Kommunes og den en enkelte ar-
bejdsplads saerlige organisering og forhold.

Stk. 2

Der er et sammenhangende system for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse. Dette sy-
stem er udmgntet i den aftalte struktur.

Arbejdsmiljgarbejdet er en naturlig del af arbejdet pa alle MED-niveauer, saledes at MED-strukturen
er énstrenget.

Stk. 3

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt baseres pa valggrupper-
ne og afspejle personalesammensaetningen herunder personalegrupper og antal medarbejdere. S8
vidt muligt bgr alle overenskomstgrupper vaere repraesenteret i MED-udvalget. Derudover vaelges
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanterne. Antallet af ledelsesrepraesentanter kan ikke overstige
antallet af medarbejderrepraesentanter.

Valgperioden til MED-udvalgene er som udgangspunkt fire ar for medarbejderrepraesentanter. Der
foretages valg/udpegning i de &r, hvor der er kommunalvalg, med virkning fra 1. januar aret efter.
Det er HMU der igangsaetter valget. Hvis der er frafald uden for valgperioden, foretages der supple-
ringsvalg eller udpegning.

Alle MED-udvalg udarbejder en forretningsorden. Forslag til standardforretningsorden kan findes i
bilag 5.

I Bilag 13 kan findes en skabelon for arbejdstilrettelaeggelse for FTR, TR, AMR og medarbejderre-
prasentanter.

Tillidsrepraesentanter vaelges og fungerer i henhold til rammeaftalens kapitel 3.

Der er mulighed for at veelge en feellestillidsrepraesentant. Fglgende overenskomstgrupper har pa
tidspunktet for lokalaftalens indgaelse valgt at ggre brug af muligheden for at have en feellestillidsre-
praesentant:
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e FOA

e BUPL

e DSR

e SL

e DLF
Stk. 4

MED-systemet i Tonder Kommune bestar af op til fire niveauer:
1. Hovedudvalget
1. FagMED
1. OmradeMED eller DistriktsMED-udvalg
1. Lokale MED-udvalg eller personalemgder med MED-status

Som bilag 2 er vedlagt en oversigt i form af en organisationsplan over MED-strukturen - herunder
arbejdsmiljgorganisationen.

Hovedudvalget

Der etableres et hovedudvalg sammensat af ledelses- og (feelles)tillidsrepraesentanter samt AMR'ere.
Hovedudvalget er det gverste udvalg for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse i Tgnder
Kommunen. Hovedudvalget er tillige det gverste udvalg pad arbejdsmiljgomradet for hele kommunen.

Kommunaldirektgren er formand for Hovedudvalget. Naestformanden vaelges af medarbejderreprae-
sentanterne. Naestformanden vaelges som udgangspunkt blandt tillidsrepraesentanterne.

Hovedorganisationerne udpeger medarbejderrepraesentanter til HMU. En oversigt over sammensaet-
ningen kan findes i Bilag 3.

Der vaelges to arbejdsmiljgrepraesentanter til Hovedudvalget, af og i blandt de arbejdsmiljgrepree-
sentanter der er valgt til FagMED.

FagMED-udvalg

Der nedsaettes som udgangspunkt FagMED-udvalg pa de enkelte Fagchefomrader. To eller flere fag-
chefomrdder under samme direktgromrade kan dog deles om et udvalg.

Fagchefen er formand for FagMED-udvalget. Hvis to eller flere fagchefomrdder deler et fagMED, bli-
ver fagcheferne enige om, hvem der skal vaere formand. Naestformanden valges af medarbejderre-
preesentanterne. Naestformanden vaelges som udgangspunkt blandt tillidsrepraesentanterne.

Hovedorganisationerne udpeger medarbejderrepraesentanter til FAagMED. En oversigt over sammen-
seetningen kan findes i Bilag 3.

Der vaelges en til to arbejdsmiljgrepraesentanter til FAgMED, af og i blandt de arbejdsmiljgrepraesen-
tanter der er valgt til de MED-udvalg, der refererer direkte op i FagMED-udvalget.

OmradeMED-udvalg/DistriktsMED-udvalg

Hvis der er en omrade- eller distriktsleder, kan der nedsaettes et OmradeMED eller DistriktsMED-ud-
valg.

I Bilag 2 fremgar det, hvor der er nedsat OmradeMED eller DistriktsMED-udvalg.
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Der kan veelges 2-4 ledelsesrepraesentanter og 2-5 medarbejderrepraesentanter til et OmradeMED
eller DistriktsMED.

Omrade- eller distriktslederen er formand for OmradeMED eller DistriktsMED. Hvis to eller flere om-
rade- eller distriktsledere deler et OmradeMED eller DistriktsMED, bliver de enige om, hvem der skal
veere formand. Naestformanden vaelges af medarbejderrepraesentanterne. Naestformanden vaelges
som udgangspunkt blandt tillidsrepraesentanterne.

Medarbejderrepraesentanterne vaelges af og i blandt medarbejderrepraesentanterne pa de underlig-
gende LokalMED-udvalg. Valgte tillidsrepraesentanter har fortrinsret.

Der vaelges en til to arbejdsmiljgrepraesentanter til OmradeMED/DistriktsMED, af og i blandt de ar-
bejdsmiljgrepraesentanter der er valgt i de afdelinger, der referer direkte op i OmradeMED/Distrikts-
MED-udvalget.

LokalMED-udvalg

P& afdelinger med daglig ledelse, kan der nedszettes et LokalMED-udvalg. I Bilag 2 fremgar det, hvor
der er nedsat LokalMED-udvalg.

Der kan vaelges 1-3 ledelsesrepraesentanter og 1-3 medarbejderrepraesentanter til et LokalMED.

Afdelingslederen er formand for LokalMED. Naestformanden valges af medarbejderrepraesentan-
terne. Hvis to eller flere afdelingsledere deler et lokalMED, bliver de enige om, hvem der skal veere
formand. Naestformanden veelges som udgangspunkt blandt tillidsrepraesentanterne.

Sammensaetningen af LokalMED baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det
antal medarbejderpladser, der er aftalt i et LokalMED, ikke alle kan beszettes med tillidsrepraesentan-
ter, kan der vaelges andre medarbejderrepraesentanter hertil. Medarbejderrepraesentanter vaelges af
og i blandt medarbejderne og sidestilles med tillidsrepraesentanter.

Der veelges en arbejdsmiljgrepraesentant til LokalMED-udvalget.

Personalemgde med MED-status

P& afdelinger med selvstaendig ledelse, kan der nedsaettes personalemgder med MED-status. I Bilag
2 fremgar det, hvor der er nedsat personalemgder med MED-status.

P& personalemgder med MED-status deltager samtlige ansatte pa den pageseldende arbejdsplads.
Afdelingslederen leder mgdet. Afdelingslederen leder personalemgdet med MED-status.

Arbejdsmiljggrupperne

Arbejdsmiljgarbejdet pa det operationelle niveau varetages i den lokale arbejdsmiljggruppe. Arbejds-
miljggruppen bestar af en arbejdsmiljgrepraesentant (AMR) og en arbejdsmiljsleder (AML).

I Bilag 2 findes en oversigt over placeringen af arbejdsmiljggrupperne. For personalet pa Radhuset
er der en arbejdsmiljegruppe, som daekker hele Radhuset.

Arbejdsmiljggruppen refererer til det neermeste MED-udvalg.

Arbejdsmiljgrepraesentanten veelges af og blandt alle medarbejdere ansat i den afdeling, omrade
eller lignende, som arbejdsmiljggruppen daekker.

Valgperioden til MED-udvalgene er pa fire &r arbejdsmiljgrepraesentanter. Der foretages valg i de ar,
hvor der er kommunalvalg, med virkning fra 1. januar aret efter. HMU igangsaetter valget.

Seerligt for de selvejende institutioner

P& de selvejende institutioner foretages valg af arbejdsmiljgrepraesentanter som beskrevet ovenfor.
Mellem de valgte repraesentanter skal der desuden veaelges en repraesentant til mindst et overliggen-
de MED-udvalg.
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Selvejende institutioner skal ledelsesmaessigt vaere repraesenteret i mindst et overliggende MED-ud-
valg med én ledelsesreprasentant, som er valgt af og i blandt lederne af de selvejende institutioner.

8§ 5 Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har
med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivl om
reekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre graenserne herfor.

§ 6 Medindflydelse og medbestemmelse
Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:

1. Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-, persona-
le-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrade

3. Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler

I Tander Kommune

e defineres medindflydelse overordnet set som ledelsens beslutning truffet pd baggrund af
dbne og grundige drgftelser mellem ledelse og medarbejdere

e defineres medbestemmelse overordnet set som en feelles beslutning truffet pa grundlag af
abne og grundige drgftelser mellem ledelse og medarbejdere.

e er information grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse og indebaerer, at der pa
alle niveauer er gensidig informationspligt (se § 7)

e omfatter aftaler ikke overenskomstmaessige forhold

§ 7 Information og drgftelse
Stk. 1

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa alle
niveauer.

Stk. 2

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig droftelse, s8 medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslut-
ninger.

Informationen skal ske sd betids, at den enkelte medarbejderrepraesentant har en reel mulighed

for at konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig made. Dette indebzerer, at medarbejderre-
praesentanterne sikres rimelig tid til at drgfte konsekvenser af et pdtaenkt omstillingsprojekt med de
bergrte medarbejdere.

Stk. 3

Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i kommu-
nalbestyrelsen og i de stdende udvalg.
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Stk. 4
I overensstemmelse med reglerne om information og drgftelse pahviler det ledelsen, at

a. Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i arbejdspladsens aktiviteter
og gkonomiske situation

a. Informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til be-
skaeftigelsen pa arbejdspladsen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar
beskaeftigelsen er truet

a. Informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige a&ndringer i arbejdets tilret-
telaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et passende ind-
hold, sdledes at navnlig medarbejderrepraesentanterne szettes i stand til at foretage en passende
analyse og i givet fald forberede drgftelsen.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske omstaendigheder, som har
betydning for den forestdende beslutning i sagen. Hvis der er tale om en kompliceret problemstil-
ling, eller hvis der skal ske en drgftelse i baglandene p& baggrund af informationerne forudseettes, at
informationen sa vidt muligt foreligger i form af tilstraekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal sta i rimeligt forhold til den
pagaeldende sags omfang og karakter, saledes at kravene til informationen skaerpes jo mere omfat-
tende, jo mere kompliceret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at drgftelsen sker pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et pas-
sende indhold. Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne kan derfor aftale en naermere procedure,
der sikrer den ngdvendige tid til at forberede drgftelsen.

Bilag 8 beskriver naermere, hvordan den gensidige informationspligt sikres.

Stk. 5

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets tilret-

telaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse traeffes

af kommunalbestyrelsen efter en forudgdende forhandling med medarbejdernes repreesentanter i
MED-udvalget

Stk. 6

For det tilfaelde, at beslutninger, som naavnt i stk. 5, indebaerer betydelige sendringer for en perso-
nalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i MED-udvalget,
kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen fremsaette krav om, at de suppleres
med en tillidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sadant krav skal fremsaettes i forlaengelse
af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en forhandling.

Stk. 7

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse, hvis en af parterne
gnsker det.

8§ 8 Retningslinjer
Stk. 1

N&r én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pd fastlaeggel-
se af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje og sgges opnaet
enighed.
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Stk. 2

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljgforhold, som - efter indstilling fra
f.eks. Hovedudvalget - er fastsat eller godkendt af kommunalbestyrelsen, er ikke at betragte som
retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder de saerlige bestemmelser om
opsigelse, jf. stk. 7.

Stk. 3

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af
1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold (Se bilag 9)
2. Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter (Se bilag 10)

3. Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling m.v.
(Se bilag 11)

Retningslinjerne kan aendres af Hovedudvalget.

Stk. 4

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givent omrdde, skal ledelsen, hvis medarbejder-
ne fremsaetter gnske herom, redeggre for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa det pdgeelden-
de omrade.

Stk. 5

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

Stk. 6

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders
varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gennemfgrt sendringer af retningslinjerne ved
forhandling mellem parterne.

Stk. 7

Retningslinjer som aftalt i henhold til § 8. stk. 3 og i henhold til bestemmelserne rammeaftalens
bilag 2 (punkterne A, C, D, E, G og I) gaelder indtil der er opndet enighed om aendringer.

8§ 9 Hovedudvalget
Stk. 1

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold til
bestemmelserne her.

Hovedudvalget udarbejder arshjul og falger op pa aftaler, sdledes at det sikres, at sager vedr. for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold drgftes forinden der traeffes beslutninger.

I Bilag 7 kan findes en oversigt over MED udvalgenes opgaver.

Stk. 2
Hovedudvalget har p& det overordnede niveau endvidere til opgave:
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1. Gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen

2. At vejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse, her-
under om nedsaettelse af udvalg m.v.

3. At fortolke aftalte retningslinjer

4. At fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle uoverens-
stemmelser herom

5. At tilpasse MED-strukturen/organiseringen af arbejdsmiljgsamarbejdet i den lokale aftale om
medindflydelse og medbestemmelse jf. vejledningsteksten til § 9, stk. 2 i MED-h&ndbogen

6. At indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspgrgsmal vedrgrende rammeaftalen m.v.
for de centrale forhandlingsparter, jf. § 22

HMU udarbejder og godkender forslag til det kommende 8rs MED- og Arbejdsmiljguddannelser i
forbindelse med den &rlige arbejdsmiljgdroftelse. Se Bilag 4 for neermere beskrivelse af MED- og
arbejdsmiljguddannelser.

Stk. 3

Hovedudvalget har desuden en raekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle (ramme)aftaler.
Opgaverne fremgar af rammeaftalens bilag 2.

Hovedudvalget kan aftale at fravige pkt. A, H og I i bilag, s&fremt der er enighed i udvalget herom.
Hvis en af parterne i Hovedudvalget ikke laengere gnsker at fravige et eller flere af de naevnte punk-
ter, genindtraeder forpligtelsen i forhold til disse.

Stk. 4

Hovedudvalget mgdes - normalt en gang om aret - med kommunens politiske ledelse med henblik
pa drgftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold i kommunen.

Tgnder Kommunes Hovedudvalgs mgdeplanlaegning tager bl.a. afseet i tidsplan for budgetleegning,
saledes at udvalget kan drgfte det for kommunalbestyrelsen treeffer beslutning

Stk. 5

Hovedudvalget skal hvert andet ar (med mindre der lokalt er enighed om en anden periode) som led
i den strategiske planlaegning af MED-arbejdet gennemfgre en strategisk drgftelse af, hvilke ind-
satsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er szrligt veesentlige at fokusere pa og
arbejde med i perioden.

Inspiration til indsatsomrader og opgaver kan bl.a. hentes i de generelle (ramme)aftaler.
I Bilag 6 kan findes et forslag til strategiplan.

Stk. 6
Hovedudvalget fastlaegger pd baggrund af den strategiske drgftelse i hht. stk. 5 en strategiplan.

Stk. 7

Den strategiske drgftelse og fastlaeggelse af strategiplan aendrer ikke ved de grundlaeggende be-
stemmelser vedrgrende medindflydelse og medbestemmelse, jf. MED-rammeaftalens kapitel 2.
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Stk. 8

Hvis en af parterne veegrer sig ved at indga i reelle strategiske drgftelser og samarbejde om fast-
laeggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL og KTO om at bista ved en fornyet drgf-
telse med henblik pa fastlaeggelse af en strategiplan.

§ 10. Hadndhaevelse af forpligtelserne i § 7, stk. 4 - 6
Stk. 1.

Safremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 7, stk. 4 — 6, kan den anden
part fremsaette anmodning om, at forpligtelsen overholdes. Anmodningen skal fremsaettes skriftligt,
og sa snart den anden part bliver bekendt med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

Stk. 2

Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som naevnt i stk. 1, skal den inden for
1 maned tage skridt til at efterkomme anmodningen.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden for fristen pa 1 maned tager skridt til at opfylde sine forpligtelser,
kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med anmodning om, at sagen sgges Igst
ved bistand fra de centrale parter.

Stk. 4.

I tilfeelde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 -6 ikke er overholdt,
kan de selv fastsaette stgrrelsen og anvendelsen af en eventuel godtggrelse. Safremt parterne er
enige om, at forpligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 - 6 ikke er overholdt, men ikke kan blive enige
om at fastsaette stgrrelsen og anvendelsen af en eventuel godtggrelse, kan spgrgsmalet om godtgg-
relsens stgrrelse indbringes for en voldgift i overensstemmelse med stk. 5 -9.

Stk. 5.

Safremt sagen i gvrigt ikke Igses i henhold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til KL og Forhandlingsfzel-
lesskabet. Sagen kan herefter afggres ved en voldgift. Begeering om voldgiftsbehandling skal frem-
saettes skriftligt senest 3 maneder efter, at det er konstateret, at sagen ikke kan Igses ved bistand af
de centrale parter. Svarskrift afgives herefter senest 3 maneder fra modtagelsen af klageskriftet.

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne veelges af KL og 2 af Forhandlingsfeel-
lesskabet. Parterne peger i forening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejdsrettens
formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke opnd enighed om en ind-
stilling, anmoder parterne Arbejdsrettens formand om at udpege en opmand.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan sdledes ikke indbringes for den
kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.

Stk. 8
Voldgiftsretten kan idgmme en godtggrelse.
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Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan en godtggrelse anvendes lokalt til samarbejdsfremmende
foranstaltninger. Enighed skal opnds inden for en frist af 4 maneder fra det tidspunkt, kendelse om
godtggrelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden for den naevnte frist kan opnas enighed lokalt
om, at en eventuel godtggrelse anvendes lokalt til samarbejdsfremmende foranstaltninger, tilfalder
godtggrelsen den centrale part.

§ 11. De centrale parters opgaver og kompetence

Stk. 1.

KL og Forhandlingsfaellesskabet har i faellesskab til opgave at

1.
2.
3.

Stk. 2.

vejlede om principper og bestemmelser, der er fastlagt i rammeaftalen,
foresld information om rammeaftalen,

etablere mulighed for uddannelse af savel ledelses- som medarbejderrepreesentanter i alle
O, . o]
spgrgsmal inden for rammeaftalens omrade,

at registrere indgdede lokale aftaler, som udfylder rammeaftalen,

at bidrage ved Igsning af lokale uenigheder i forbindelse med udfyldningen af rammeaftalen
0g

vejlede i uoverensstemmelser, som ikke kan Igses lokalt, og som indbringes for parterne.

KL og Forhandlingsfeellesskabet har endvidere til opgave at behandle spgrgsmal om

H W N

fortolkning og brud pa rammeaftalen,
fortolkning og brud pa lokale aftaler, som udfylder rammeaftalen,
disse lokale aftalers overensstemmelse med rammeaftalen eller

brud pa lokalt aftalte retningslinjer. Undtaget herfra er spgrgsmal, der henhgrer under Ar-
bejdstilsynets myndighedsudgvelse.
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Underskifter

Tander, den 10, august 2022

Valggruppe A

]

Poul Flack-Jensen een Hansen

Valggruppe C

(s

Marate Wittrup Lauesen

(U3

Henrik Bitsch Jakobsen

Camilla Duus Guldberg
Smith

Tonder Kommune
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Bilag 1: Oversigt over selvejende institutioner der er omfattet af
lokal aftalen

Selvejende institutioner, med hvilke Tender Kommune har indgdet driftsoverenskomst, og hvor det
af driftsoverenskomsten fremgar, at de kommunale overenskomster geelder, eller det p& anden made
er aftalt eller indforstdet mellem parterne eller fglger af parternes praksis:

e Toftlund Bgrnehave

e Agerskov Bgrnehus

e Lggum Bgrnegard

e Jeising Bgrne-Univers

e Lggumkloster Danske Bgrnehave

¢ Deutsche Kindergarten Ligumkloster
e Kindergarten / Club Tondern

e Deutscher Kindergarten Jeising
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Bilag 2: MED-strukturen og arbejdsmiljgorganisationen i Tonder

Kommune
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Bilag 3: Sammensatning af HMU og FagMED

Hovedmedudvalget
Ledelsesrepraesentanter: 5
Medarbejderrepraesentanter: 11

Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Politik og Strategi, @konomi og Lgn, Plan og Udvikling
Ledelsesrepraesentanter: 3

Medarbejderrepraesentanter: 7

Arbejdsmiljgrepraesentanter: 1

FagMED Skole og Dagtilbud
Ledelsesrepraesentanter: 4
Medarbejderrepreesentanter: 10
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Bgrn & Familie, Ungeindsatsen
Ledelsesrepraesentanter: 4
Medarbejderrepraesentanter: 7
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Psykiatri og Handicap
Ledelsesrepraesentanter: 5
Medarbejderrepraesentanter: 10
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Pleje og Omsorg
Ledelsesrepraesentanter: 4
Medarbejderrepraesentanter: 10
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Sundhed, Kultur & Frivillighed
Ledelsesrepraesentanter: 3
Medarbejderrepraesentanter: 7
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2
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FagMED AsylSyd
Ledelsesrepraesentanter: 3
Medarbejderrepraesentanter: 6
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Ejendomme, Borgerservice, Digital- og Intern Service
Ledelsesrepraesentanter: 3

Medarbejderrepraesentanter: 7

Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Arbejdsmarked
Ledelsesrepraesentanter: 3
Medarbejderrepraesentanter: 7
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 2

FagMED Teknik og Miljg
Ledelsesrepraesentanter: 3
Medarbejderrepraesentanter: 5
Arbejdsmiljgrepraesentanter: 1
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Bilag 4: MED- og arbejdsmiljguddannelse
Formal

Ledere og medarbejdere i MED-organisationen skal gennemfgre MED-uddannelsen inden for det fgr-
ste funktionsar, sa de kan indgd konstruktivt og patage sig det ngdvendige MED-ansvar.

Ledere, der er arbejdsmiljgansvarlige, og arbejdsmiljgrepraesentanter har pligt til at deltage i den
lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

Det overordnede formal for uddannelsen inden for Tonder Kommunes medindflydelses- og medbe-
stemmelsessystem er

e at kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indgd i et samarbejde om de
samlede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, dvs. opgaver vedrgrende
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og
Tgnder Kommune generelt

e at medvirke til, at disse forhold Igses i et helhedsperspektiv

e at skabe en erkendelse af, at samarbejde betyder meget for udvikling af kvalitet og service i
kommunen, for personalepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

e at medvirke til, at samarbejdet kan udfgres i praksis - under hensyntagen til de szerlige vilkar,
som er i en politisk organisation som Tgnder Kommune. Deltagerne skal have kendskab til det
formelle grundlag for samarbejdet

HMU udarbejder og godkender forslag til den HMU / Den strategiske hvert &ri 1. kvartal
kommende periodes MED- og Arbejdsmiljgud- |arbejdsmiljggruppe
dannelser. Den strategiske arbejdsmiljggrup-
pe udarbejder oplaeg til kompetenceplan, der
forelaegges til droftelse pa8 mgde i HMU i for-
bindelse med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse.
Den skal som minimum indeholde:

e MED-grunduddannelse (Som udgangs-
punkt udbudt af PUF)

e Lovpligtig arbejdsmiljguddannelse (Som
udgangspunkt udbudt af PUF)

e Klippekortmoduler (Som udgangspunkt
udbudt af PUF)

e Tilbud om 1,5 dags lovpligtig efteruddan
nelse for ledere, der er arbejdsmiljgan-
svarlige, og arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Anvendelse af AKUT-midler

Den godkendte kompetenceplan offentligggres
og formidles til de underliggende udvalg.

Planlaegge, tilrettelaegge og gennemfgre ud- HR Hvert ar jf. kompeten-
dannelserne. Uddannelserne skal relatere sig ceplanen.
til de strategiske drgftelser i HMU

Laas mere:

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse - Bilag 13: Protokollat om fremtidig uddannel-
se pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet
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Bilag 5: Forslag til standardforretningsorden

Formal

Denne standardforretningsorden er et forslag til forretningsorden til MED-udvalg pa alle niveauer.
Standardforretningsordenen gaelder indtil andet er aftalt i MED-udvalget.

Udvalg:

Dato:

Mgder:

Udarbejde &rshjul herunder
fastsaette det forventede antal
mgder pa baggrund af den
arlige strategiske drgftelse og
arbejdsmiljgdrgftelsen

MED-udvalget

Udarbejde mgdeplan - under
hensyntagen til HMU’s mg-
deplan - desuden planlaegge
formgder og aftale hvem der
kan deltage

Formand og naestformand

Godkende mgdeplanen -
(MED-mgder og formgder) for
det kommende &r

MED-udvalget

Afholde mgde, hvis et flertal af
MED-repraesentanter anmoder
om det

MED-udvalget

Kan indkalde til ekstraordinaere
mgader efter aftale med for-
mand eller naestformand

Medlemmer af MED-udvalget

Indkaldelse:

indeholder frist for at indsen-
de punkter til det kommende
mgde

Sikre at MED-udvalget bliver Formand 15 hverdage fgr mgdet
indkaldt til mgde via Outlook
Sikre at mgdeindkaldelsen Formand
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Dagsorden:

Sende forslag til dagsorden til
formand eller naestformand

Facilitator/sekretzer

Senest 10 arbejdsdage fgr mgdet

Udarbejde dagsorden i feelles-
skab

Formand og nastformand. Det
vil vaere en god ide, hvis facili-
tator/sekretaer deltager

Udarbejde dagsorden og sikre
tilgeengelighed til disse for
gvrige medarbejdere. Maile
dagsorden til MED-udvalgets
medlemmer.

e HMU og FagMED oprettes
i dagsordenssystemet i
SBSYS og offentligggres
pa intranettet.

e Formand og neestfor-
mand i gvrige udvalg
aftaler procedure for,
hvordan udvalgets dags-
ordner og referater opbe-
vares og distribueres til
de gvrige medarbejdere.

Facilitator/sekretzer

Senest 5 arbejdsdage fgr mgdet

Videresende dagsorden til
egen suppleant.

Medlemmer af MED-udvalget

Punkter:

Dagsordenen skal som mini-
mum indeholde disse faste

punkter:
e Godkendelse af dagsor-
den

e Punkter vedr. MEDind-
flydelse (arbejdsforhold,
personaleforhold, sam-
fundsforhold og arbejds-
miljg)

e Punkter vedr. MED-be-
stemmelse (arbejdsfor-
hold, personaleforhold,
samfundsforhold og
arbejdsmiljg)

e Eventuelt og generel
information

Facilitator/sekretzer

Oprette punkter der konkret er
til "MED-bestemmelse” (bl.a.
retningslinjer) som selvstaendi-
ge punkter.

Facilitator/sekreteer

Punkter til “MED-indflydelse”
kan oplistes som MED-indfly-
delses punkter

Facilitator/sekreteer
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Referat:

Godkende referat.

MED-udvalget

Det anbefales, at referatet
godkendes pa det aktuelle
mgde

Sende referat til MED-udval-
gets medlemmer og supplean-
ter.

Facilitator/sekretezer

Lederen sgrger for at informe-
re de medarbejdere, der ikke
har mailadgang

Nar referat er godkendt

Udarbejde referater og sikre
tilgeengelighed til disse for gv-
rige medarbejdere.

e HMU og FagMED oprettes
i dagsordenssystemet i
SBSYS og offentligggres
pa intranettet.

e Formand og neestfor-
mand i gvrige udvalg
aftaler procedure for
hvordan udvalgets re-
ferater opbevares og
distribueres til de gvrige
medarbejdere.

Facilitator/sekretzer i alle
MED-udvalg

Sende punkter, som skal
behandles i det over- eller
underliggende MED-udvalg til
formand, naestformand og se-
kreteer for udvalget. MED-ud-
valget der sender punktet, har
ansvar for at sagsfremstilling
og indstilling er tydelig og
preecis. Punktet saettes pa det
overliggende MED-udvalgs
dagorden i dagsordenssyste-
met i SBSYS, hvis der er tale
om FagMED eller HMU.

Facilitator/sekretzer for
MED-udvalget, der sender
punktet

Sikre at disse punkter altid bli-
ver bliver behandlet p& udval-
genes fgrstkommende mgade,
hvis tidsfristen er overholdt.

Formand, naestformand, facili-
tator/sekretzer

Kvittere for at have modta-
get punktet og oplyse hvor og
hvorndr punktet bliver behand-
let, og hvorndr der kommer
svar.

Facilitator/sekretzer

Sende besked om sagens vide-
re forlgb til afsender.

Facilitator/sekretzer
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Bilag 6: Forslag til strategiplan
Baggrund

HMU skal hvert andet ar (med mindre, der lokalt er enighed om en anden periode) som led i den
strategiske planlaegning af MED-arbejdet, gennemfgre en strategisk drgftelse af, hvilke indsatsom-
rader og opgaver, som de lokale parter er enige om, er szrligt veesentlige at fokusere pa og arbejde
med i perioden.

Formalet med en drgftelse af strategiplan hvert andet ar er, at dagsordenen i HMU til enhver tid
afspejler de aktuelle arbejds-, personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljgforhold, som er szerligt vee-
sentlige i Tander Kommune.

Den strategiske drgftelse og fastlaeggelse af strategiplan er et supplement til HMU’s opgaver. HMU
kan i gvrigt hente inspiration i de generelle (ramme)aftaler.

Arbejdsmiljgloven, Bekendtggrelse om Samarbejde om Sikkerhed og Sundhed beskriver, at alle virk-
somheder skal gennemfgre en arlig arbejdsmiljgdraftelse. Den strategiske drgftelse gennemfgres i
forlaengelse af arbejdsmiljgdrgftelsen.

De strategiske drgftelser tager afsaet i:
e Tgnder Kommunes Leveregler og Ledelsesgrundlag
¢ Tgnder Kommunes galdende politiker og strategier

Gennemfgre en strategisk drgf- [ HMU Hvert ar
telse af, hvilke indsatsomrader
0g opgaver, der er vaesentlige
at fokusere pa og arbejde med

Fastlaegge en strategiplan pa HMU Hvert ar
baggrund af strategisk drgftel-
se

Involvere FagMED i strategiske | HMU Hvert ar
drgftelser

Fastlaegge en indsatsplan pa FagMED Hvert ar
baggrund af strategisk drgftel-
se i HMU

Fastleegge en tidsplan for ar- HMU Hvert ar
bejdet med indsatsomraderne
0g opgaverne

Nedsaette arbejdsgrupper efter | HMU
behov

Beskrive den videre kommuni- [ HMU
kation i MED-organisationen
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Bilag 7: MED-udvalgenes opgaver

Udarbejdelse af arshjul

Arshjulet saetter rammen for arets gang i et MED-udvalg. Arshjulet skal skabe sikkerhed for fzelles
synlige mal i et MED-udvalg og vise, hvad MED-udvalget bruger kraefterne pa.

Udarbejde et arshjul for ud-
valgets arbejde pa baggrund
af rammeaftaler og den af HR
udarbejdede huskeliste.

MED-udvalgene

Hvert ar i 4. kvartal

Udarbejde og udsende "Huskeli-
ste” til MED-udvalgene: Huske-
listen er en oversigt over opga-
ver, som er defineret af centrale
rammeaftaler, lovgivning,
Tgnder Kommunes MED-aftale,
beslutninger fra HMU m.m. Hu-
skelisten er taenkt som en tjek-
liste for de enkelte MED-udvalg/
personalemgder til at fa over-
blik over de specifikke opgaver,
som p.t. er defineret for dem.

Huskelisten indeholder ogsd
opgaver for facilitatorer/sekre-
teerer.

HR-afdelingen

Hvert ar i 3. kvartal

Kursus for sekretaerer/facilitato-
rer med afszet i huskelisten.

HR-afdelingen

Efter behov

MED-udvalgenes opgaver

Aftale retningslinjer:

For indhold og opfelgning pa
trivselsmalinger

For sygefraveerssamtaler

For beskeeftigelse af personer
med nedsat arbejdsevne og
ledige

For sundhed og konkrete
sundhedsfremmende aktivite-
ter

For fremlaeggelse af sygefra-
veersstatistik og opfelgning pa
sygefravaer
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For udarbejdelse af handlings- X X X
planer, hvis der konstateres
problemmer i APV

AKUT-midler

Anvendes efter aftale mel- X
lem tillidsrepraesentanter og
ledelse

Budgetbehandling

Ledelsen skal redeggre for X X X X
budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold
samt eventuelle konsekven-

ser for sammenhang mellem
ressourcer

og arbejdsmeaengde

Drgftelse

Af beskaeftigelse af personer X X X X
med nedsat arbejdsevne og
ledige for at fremme en falles
forstaelse og holdning til em-
net og sikre at fortreengning
eller udstgdelse ikke finder
sted

Af overordnede mal for kom- X X
petenceudviklingsindsatsen

Af sammenhangen mellem X X
mal / strategier og kompeten-
ceudvikling

Af hvordan arbejdet med kom- X X
petenceudvikling evalueres

Af retningslinjer for personer X
med nedsat arbejdsevne og
ledige (hvis det er aftalt, at
disse kan ansaettes)

Af retningslinjer for beskaef- X
tigelse af personer i integra-
tions- og oplaeringsstillinger
(hvis det er

aftalt, at disse kan ansaettes)

Arlig droftelse med @kono- X
miudvalget om kommunens
overordnede personalepolitik,
arbejdsmiljg og andre spgrgs-
mal af feelles

interesse

Evaluering

Af anvendelse af MUS-koncep- X
tet
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Information

Sygefraveersstatistik, frem-
laagges 1 gang arligt

X

Sikring af at der aftales retn

ingslinjer

For den samlede indsats for
at identificere, forebygge og
h&ndtere problemer vedr.
arbejdsbetinget stress

X

For at identificere, forebygge
og handtere problemer vedr.
vold, mobning og chikane,
herunder afklare, om ret-
ningslinjer skal fastleegges i
HOU eller pd andet niveau i
MED-strukturen

Overvage og revidere ret-
ningslinjer om vold, mobning
og chikane, s3 det

sikres at retningslinjerne er
effektive som forebyggende og
ved handtering af sager

MED-uddannelse

Sikre uddannelse af MED- re-
prasentanter,
arbejdsmiljgrepraesentanter og
ledelsen

Vejledning og fortolkning af

medindflydelse og medbestemmelse

Vejlede om udmgntning af
lokalaftalen

X

Fortolke lokalaftalen

X

Fortolke aftalte retningslinjer
og politikker

X

Indbringe uoverensstemmel-
ser og fortolkningsspgrgsmal
om rammeaftale for de centra-
leparter

Godkende oprettelse og ned-
laeggelse af MED-udvalg og
arbejdsmiljggrupper inden for
de aftalte principper

Efter behov drgfte overord-
nede arbejdsmiljgemner som
er relevant for hele omradet.
Herunder at identificere, fore-
bygge og handtere problemer
vedr. vold, mobning

og chikane.
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Bilag 8: Information og drgftelse
. §7

MED-systemet i Tander Kommune er et samarbejdsorgan, som skal veere med til at sikre, at alle an-
satte far reel MED-indflydelse og MED-bestemmelse pa de forhold, der gaelder for deres arbejde.

Det betyder, at ledelsen og medarbejderne indgar i en aben, zerlig og reel dialog, hvor de bruger
hinanden til at dele viden og finde feelles Igsninger. Med tidlig og reel inddragelse kan vi treeffe be-
slutninger pa det bedst oplyste grundlag og styrke bade kerneopgaven og det gode arbejdsmiljg til
gavn for ansatte, borgere og samarbejdspartnere i Tgnder Kommune.

MED-samarbejdet foregar Igbende som et taet samarbejde og dialog mellem leder og medarbejdere,
hvor alle tager ansvar for at inddrage hinanden, og vi til enhver tid mgder hinanden med tillid og
respekt.

MED-samarbejdet er en grundsten i udviklingen af Tander Kommune som vores faellesarbejdsplads.
Det er her vi sammen tager ansvar for at skabe den bedste service for vores borgere og et sund og
sikkert arbejdsmiljg for vores ansatte.

Gensidig pligt til at give god og til- Ledere og medarbej- | Altid ndr en sag har betydning for
straekkelig information om forhold af | derrepraesentanter arbejds-, personale-, samarbejds-
betydning for arbejds-, personale-, og arbejdsmiljgforhold.
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

Give skriftlig information ved kom- Direktionen Altid ndr en sag har betydning for
plicerede problemstillinger. Fx det arbejds-, personale-, samarbejds-
kommende budget - for at under- og arbejdsmiljgforhold.

stgtte den mundtlige information

Informere HMU om relevante beslut- | Kommunaldirektgr Fgrstkommende HMU-mgde efter
ninger i kommunalbestyrelsen KB-mgde

Informere FagMED om relevante Fagchefen Fgrstkommende mgde i FagMED
beslutninger i kommunalbestyrelsen efter KB-mgde og udvalgsmgde.
og de st3ende udvalg.

Sikre at medarbejderne bliver infor- | Alle MED-niveauer Lgbende

meret om udvalgets arbejde

Sikre at alle medlemmer af MED-ud- | Ledelsen

valg har adgang til kommunikations-

kanalerne

Beskrive og sikre hurtig adgang til HR-afdelingen Lgbende

MED-organisationens medlemmer

HMU'’s involvering af det gvrige MED-system

Tgnder Kommunes ledelse og MED-system har besluttet, at medarbejderrepraesentanter og MED-ud-
valg skal inddrages tidligt og reelt i beslutningsprocesserne.

Derfor er der en praksis for, at HMU har (stgrre) beslutningsoplaeg, planer mv. med tvaergaende per-
spektiver til drgftelse i det underleeggende MED-system, inden udvalget kommer med sine bemaerk-
ninger til direktionen og det politiske system. Drgftelserne vedrgrer:

e Arbejdsforhold

e Personalefohold

e Samarbejdsforhold
e Arbejdsmiljgforhold
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Formalet med drgftelserne er at kvalificere og nuancere de oplaeg, som er pa vej til beslutning i
direktionen eller det politiske niveau. Det sker ved at inddrage synspunkter fra de udvalg, som er
teettere pa dagligdagen end HMU.

Droftelserne &bner en kommunikationsvej fra medarbejderrepraesentanterne i den decentrale
MED-struktur til direktionen og det politiske niveau. P& den made kan Tender Kommune f& gavn af
medarbejdernes viden og erfaring.
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Bilag 9: Retningslinjer — budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold

JF§ 8, stk. 3

Baggrund

HMU skal fastleegge en procedure for hvorndr og hvordan kommunens ledelse og medarbejdere
drgfter budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.

I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggre for budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til ssammenhangen
mellem ressourcer og arbejdsmaengde.

Informationen skal gives pa et s tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sddan form, at det
giver gode muligheder for en grundig dreftelse, s8 medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslut-
ninger.

Behandle drejebog for det kommende &rs budgetproces inkl. | HMU Hvert ari 1.
tidsplan for hvornar MED-udvalgene bliver inddraget i budge- kvartal
tarbejdet for det kommende &r. Drejebogen beskriver blandt
andet hvornar de enkelte MED-udvalg bliver inddraget, hvilke
budgetmaterialer, der bliver stillet til radighed og hvordan det
endelige budget bliver informeret til medarbejderne/MED-ud-
valgene.

Drejebogen beskriver de enkelte elementer, der indgar i budgetprocessen eksempelvis:

Feelles opstart af budgetlaegningen MED organisati- | Fgrste kvartal
onen, Direktio-
nen og Strategi-
forum

HMU og @konomiudvalget bliver informeret om arets gkono- | @konomichef Juni
miaftale mellem regeringen og KL
Drgfte budgettets konsekvenser for arbejds- og personalefor- | HMU og @kono- | 3. kvartal

hold i forbindelse med 1. behandlingen af budgettet

miudvalget

Aftale ud fra tidsplanen, hvordan mgderne i MED-udvalgene/
MED-grupper kan indpasses, s& det er muligt at drgfte bud-
getforslaget for omradet

@vrige MED-ud-
valg

HMU'’s eller medarbejdersidens udtalelse til budgetforslaget

HMU eller med-

arbejdersiden
- facilitator/se-
kreteer

skal vedlaegges dette, sd det er kendt af Kommunalbesty-
relsen inden 2. behandling af budgetforslaget. Eventuelle
udtalelser til budgetforslaget fra hele MED-udvalg eller fra
medarbejdersiden om budgettets konsekvenser for de ar-
bejdsmaessige eller sikkerhedsmaessige forhold skal ved-
laegges budgetforslaget, ndr det fra MED-udvalgene sendes
videre til det politiske system

Hvis der i Igbet af et budgetar bliver endret pa et fagom-
rades budget, skal omréddets MED-udvalg inddrages, hvis
budgetzendringerne har konsekvenser for arbejds- og perso-
naleforhold

MED-udvalg
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Bilag 10: Retningslinjer — stgrre rationaliserings- og omstillings-
projekter

JF § 8, stk. 3

Baggrund

HMU skal fastleegge en procedure for drgftelse af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter,
herunder udbud og udlicitering.

Tender Kommune laegger vaegt pa medarbejdernes engagement og inddragelse i forbindelse med
stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter. Formalet med denne retningslinje er at skabe aben-
hed, tryghed og medarbejderinddragelse for/under/efter, sdledes at medarbejdernes synspunkter og
forslag kan indgad i beslutningsgrundlaget for disse projekter.

Inddragelse HMU informeres om | Inden beslutning om en omstilling
N&r ledelsen eller politiske udvalg/ omstillingsprojek- | Inddragelsen af MED-udvalget sker s

Kommunalbestyrelsen igangsaetter ter, der behand-les | tidligt som muligt i den proces, hvor

udarbejdelse af forslag om en stgrre |i FagMED. et beslutningsgrundlag forberedes,
omstilling, skal MED-udvalget ind- saledes at:
drages i arbejdet. Relevante Fag- e Medarbejder-repraesentanterne
MED-udvalg skal far rimelig tid til at drgfte konse-
e Ledelsen informerer om og inddrages i forhold, kvenserne af et pataenkt om-
begrunder forslaget. der vedrgrer det stillingsprojekt med de bergrte
e MED-udvalget drgfter arbejds- | pagaeldende fag- medarbejdere.
0g personalemaessige konse- omrade. e Medarbejdernes synspunkter og
kvenser af forslaget, fx tilret- forslag kan indgd i beslutnings-
teleeggelse af arbejdsopgaver, grundlaget for ledelsens/kommu-
gkonomi, personalebehov, nalbestyrelsens beslutning
uddannelsesbehov og -krav,
arbejdsmiljgforhold og teknik. Efter beslutning om en omstilling
e Der tages stilling til, om der er Hvis det politisk eller ledelsesmaessigt
behov for at inddrage andre besluttes at gennemfgre det foresldede
MED-udvalg. omstillingsprojekt, skal MED-udvalget
e Der tages stilling til eventuel inddrages i det videre forlgb.

nedsaettelse af arbejdsgrupper.
Se 0gsa Rammeaftalen § 7 stk. 5 og
6.

Beslutningsgrundlag
Medarbejdernes synspunkter og

forslag skal protokolleres, saledes at
de kan indga i beslutningsgrundlaget
for projektet.

Information

MED-udvalget informerer Igbende de
bergrte medarbejdere om drgftelser
og beslutninger i forbindelse med en
(pataenkt) omstilling.
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Bilag 11: Retningslinjer - Tonder Kommunes personalepolitikker
Jf § 8, stk. 3

Baggrund

Tgnder Kommune har en raekke personalepolitikker og guidelines.

Hoved-MED-udvalget skal forholde sig til, om der er behov for at justere de aktuelt geeldende perso-
nalepolitikker eller til mere grundlaaggende aendringer.

HMU beskriver i den enkelte politik en procedure for, hvornar og hvordan kommunens ledelse og
medarbejdere drgfter og arbejder med kommunens personalepolitikker.

I Toander Kommune hanger drgftelsen af personalepolitikkerne i HMU sammen med de strategiske
drgftelser.

Forholde sig til, om der er behov HMU Hvert ar ved den
for at justere i personalepolitikker- arlige strategiske
ne eller til mere grundlaeggende HR faciliterer input fra FagMED. drgftelse.
andringer pa baggrund af input fra

FagMED.

Nedseaette arbejdsgruppe ved stgr- | HMU
re andringer af en personalepoli-

tik. HR faciliterer arbejdsgruppen.
Godkende arbejdsgruppens kom- HMU
missorium

Drgfte arbejdsgruppens forslag til | MED-udvalg
&ndringer af en personalepolitik

Godkende forslag til eendringer af | Kommunalbestyrelsen
en personalepolitik

MED-AFTALE FOR TONDER KOMMUNE
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Bilag 12: Arbejdsmiljgindsatsen
Baggrund

Tgnder Kommune gnsker fortsat at styrke og effektivisere arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet gen-
nem en énstrenget MED-struktur, hvor arbejdsmiljgindsatsen varetages i sammenhang med med-
indflydelse og medbestemmelse.

I MED-systemet varetages og koordineres spgrgsmal om samarbejde, arbejdsmiljg, sikkerhed og
sundhed. Det operationelle arbejdsmiljg varetages som hovedregel pa de lokale arbejdspladser og
de strategiske opgaver varetages pa de MED-niveauer, der har den ngdvendige beslutningskompe-
tence, der sikrer skal sikre at beslutningerne gennemfgres.

En af forudsaetningerne for en sund og udviklende arbejdsplads er et sikkert og sundt arbejdsmiljg,
og arbejdsmiljget skal derfor taenkes ind i alle aspekter af ledelse pa alle niveauer i Tender Kommu-

ne.

Formélet med arbejdsmiljgindsatsen er:
e at skabe sunde, attraktive og udviklende arbejdsvilkar

e at reducere arbejdsbetingede sygdomme og sygefraveer
e at fjerne risici, der kan fgre til ulykker og nedslidning
e at der sker en Igbende evaluering af arbejdsmiljget og arbejdsmiljgindsatsen

e at medarbejdere, der har padraget sig helbredsskavanker, sa vidt muligt fastholder en tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet

e at inddrage MED-organisationen ved nybyggeri, ombygning og renovering — Hvor arbejdsmiljg-

et skal vurderes i forhold til de opgaver der skal lgses og samtidigt sikre at alle faggrupper der
er bergrt, skal inddrages via de for omraderne valgte arbejdsmiljgrepraesentanter.

e at arbejdsmiljghensyn ggres til rutine i den daglige arbejdsplanlaagning og tilrettelaaggelse
e at arbejdsmiljghensyn inddrages ved udvikling og sendring i arbejdets organisering.

For at opfylde malene og samtidig styrke og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen er der fglgende initi-

ativer:

e Lgbende tilpasning politikker, sdledes at de er tidsvarende og indeholder nyeste viden og regler

fra lovgivningen.

e For at styrke naerhedsprincippet sker den arlige arbejdsmiljgdrgftelse pa alle niveauer i
MED-systemet.

e Udarbejdelse af en arlig statusrapport for arbejdsmiljgindsatsen.
e Udpegning af fokusomrader for forbedring af arbejdsmiljget.

e Lgbende udarbejdelse af APV, dog mindst hvert tredje ar, samt hvis der sker andringer i arbej-

det eller arbejdsmetoder og processer, som har betydning for arbejdsmiljget.
o Arlig tematiseret mgde eller lignende for arbejdsmiljggrupperne.

e Seerligt fokus pa analyse af skader, naerved ulykker og registreringer af haendelser, for at und-
ga gentagelsestilfeelde.

e Lgbende evaluering/tilpasning af retningslinjer for handtering af vold, mobning, chikane og
arbejdsbetinget stress.
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Opgaver i forhold til arbejdsmiljo

Hovedudvalget:

Hovedudvalget skal sikre at der fastlaagges overordnede rammer og malsaetninger for arbejdsmil-
joarbejdet i hele Teander Kommune, herunder:

Lgbende tilpasning af de overordnede politikker
Arlig arbejdsmiljgdroftelse.

Udarbejde en overordnet arbejdsmiljghandleplan for Tander Kommune, herunder kortlaegge
generelle arbejdsmiljgudfordringer.

Udarbejdelse af arlig statusrapport i forhold til de opstillede indsatsomrader i arbejdsmil-
jehandleplanen.

Arbejde systematisk med forebyggelse og opfelgning pa arbejdsskader, herunder &rlig afrap-
portering om antallet af arbejdsulykker og registreringer af haendelser i Tanhder Kommune.

Sikre et hgjt informationsniveau i forhold til kommunens arbejdsmiljgrepraesentanter.

Udarbejde arlig kompetenceudviklingsplan for uddannelse pa arbejdsmiljgomradet, herunder
skal der hvert ar udbydes, jeevnfgr Arbejdsmiljgloven, 1Y» dags efteruddannelse pa arbejdsmil-
jgomradet, som et tilbud til alle arbejdsmiljggrupper.

Lgbende evaluering/tilpasning af aftale om krisehjzelp i forbindelse med arbejdsrelaterede
handelser og trivselsproblemer.

Behandle arbejdsmiljgproblemer, som ikke kan Igses af de lokale MED-udvalg, eller som er
generelle for MED-organisationen.

R&dgivning om sikkerheds- og sundhedsmaessige spgrgsmal.

Holde sig orienteret om lovgivning og beskyttelse af ansatte mod sikkerheds- og sundhedsrisi-
Ci.

FagMED:

Drgfte overordnede arbejdsmiljgemner, som er relevant for hele omradet. Herunder at identifi-
cere, forebygge og handtere problemer vedr. vold, mobning og chikane.

Behandle arbejdsmiljgproblemer, som ikke kan Igses af OmradeMED eller Distrikts MED, eller
som er generelle for det enkelte FagMED omrade.

Arbejde systematisk med forebyggelse efter behov.

Evaluere pa eventuelle faelles indsatser indenfor omradet.

OmradeMED og DistriktsMED:
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Drgfte overordnede arbejdsmiljsgemner som er relevant for hele omradet. Herunder at identifi-
cere, forebygge og handtere problemer vedr. vold, mobning og chikane.

Behandle arbejdsmiljgproblemer som ikke kan Igses af LokalMED, eller som er generelle for
det enkelte OmrédeMED eller DistriktsMED.

Arbejde systematisk med forebyggelse efter behov.
Evaluere p3 eventuelle feelles indsatser indenfor omradet.
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LokalMED - Overordnede opgaver:

Som udgangspunkt skal arbejdsmiljgforhold handteres sd taet pa den konkrete arbejdsplads
som muligt.

Sgrge for, at der er faste punkter pd dagsordenen om arbejdsmiljg- og sundhedsspgrgsmal.
Planlaegge, lede og koordinere samarbejdet om sikkerhed og sundhed.

Udarbejde en arbejdsmiljghandleplan som skal behandles af MED-udvalget under hensyntagen
til Hovedudvalgets overordnede arbejdsmiljghandleplan.

Droftelse og opfglgning pa resultatet af den lokale APV - og trivselsproces.

Holde sig orienteret om lovgivning og beskyttelse af ansatte mod sikkerheds- og sundhedsrisi-
Ci.

LokalMED er det lokale omdrejningspunkt for arbejdsmiljgarbejdet.
LokalMED arbejde er bade udfgrende og kontrollerende.

Arbejdsmiljggruppen bestar af den stedlige leder og den valgte arbejdsmiljgrepraesentant og er
en del af LokalMED.

Varetage det daglige praktiske arbejdsmiljgarbejde herunder at planlaagge, lede og koordinere
samarbejdet om sikkerhed og sundhed.

LokalMED - Konkrete opgaver:

Afholde en arlig arbejdsmiljgdraftelse som skal indeholde folgende elementer:
Status pa arbejdspladsens arbejdsmiljgindsatser for aret der er gaet.
Sygefraveer, arbejdsulykker og registrering af haendelser.

Forholde sig det kommende ars indsats / indsatser.

Udarbejde kompetenceudviklingsplan for det kommende ar.

Kontrollere at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige, herun-
der at der som minimum gennemfgres en &rlig sikkerhedsrundering.

Foresta de ngdvendige aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

Praktisk tovholder ved den lokale APV - og trivselsproces, herunder gennemfgrelse, opfalgning
og udarbejdelse af handleplaner som skal veere tilgeengelige for alle ansatte pa arbejdsplad-
sen.

Udarbejde brugsanvisninger, risikovurderinger og instruktioner.

Lgfte vaesentlige arbejdsmiljgproblemstillinger som ikke kan Igses lokalt ind i det naermeste
overordnede MED niveau.

Undersgge arsager til arbejdsulykker, samt tillgb hertil og anmelde dem og udarbejde handle-
planer for at forhindre gentagelse.

Den enkelte institutions eller enheds ulykkesstatistik og registreringer drgftes Igbende.

Oprettelse og opfglgning pa handleplaner pa alle arbejdsmiljgopgaver der besluttes gennem-
fort.

Den enkelte institutions eller enheds sygefraveer drgftes Igbende.
Kontaktled mellem de ansatte og den gvrige MED-organisation pa arbejdsmiljgomradet.

Medvirke til at samordne arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre arbejdspladser, nar der
udfgres arbejde pa samme arbejdssted.

Kontrollere at der gives effektiv oplaering og instruktion tilpasset de ansattes behov.
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e Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og sundhed.

e Holde sig orienteret om lovgivning og beskyttelse af ansatte mod sikkerheds- og sundhedsrisi-
Ci.

e Sikre den ngdvendige kompetenceudvikling af arbejdsmiljggruppen i forbindelse med den &rli-
ge arbejdsmiljgdrgftelse, jaevnfgr arbejdsmiljglovgivningen der giver valgte arbejdsmiljgreprae-
sentanter ret til 1,5 dags efteruddannelse hvert ar i funktionsperioden.

e Systematisk opfglgning pa trivsel og sygefraveer, bl.a. ved at:

e Trivselsarbejdet organiseres i en kontinuerlig og malrettet proces, der tager afszt i de aftale-
bestemte trivselsmalinger.

e Evaluere og folge op pa arbejdet med nedbringelse af sygefravaer.
e At arbejdsmiljg- og sundhedsspgrgsmal indarbejdes i arshjul.

e Registrere arbejdsmiljghandleplaner i Safetynet, saledes at de er tilgaengelige for alle ansatte
pa arbejdspladsen.

e Anvende data fra Safetynet for at forebygge gentagelser.

Oversigt over opgavefordeling ift. arbejdsmiljg

APV

Iveerksaette APV proces minimum hvert 2. ar.
Handleplaner laegges i Safetynet. X
Her skal sygefravaer og forebyggelse af syge-
fraveer indga.

Arbejdsmiljgorganisationen

Lagbende opdatere oversigt arbejdsmiljgorga- X
nisationens opbygning og medlemmer
Ggre oversigt over arbejdsmiljgorganisatio-
nens opbygning og medlemmer tilgaengelig pa X
medarbejderportalen.

Anmelde udpegede arbejdsleder og valgte
arbejdsmiljgrepraesentant(er) til Tander Kom- X X X X
munes HR-afdeling

Arbejdsulykker og forebyggelse heraf

Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttel- X
se af de ansatte og til forebyggelse af risici.

Undersgge af ulykker, forgiftninger og sund- X
hedsskader og anmelde dem via Safetynet

Undersgge tillgb til ulykker, forgiftninger og X
sundhedsskader

44

MED-AFTALE FOR TONDER KOMMUNE
AUGUST 2022



Koordination

Kontaktled mellem de ansatte og den gvrige
MED-organisation.

Planlaegge, lede og koordinere samarbejdet
om sikkerhed og sundhed.

Samordning af arbejdet for sikkerhed og
sundhed med andre arbejdspladser, ndr der
udfgres arbejde pd samme arbejdssted.

Kontrol og vejledning

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet
og sgrge for, at arbejdsmiljggrupperne
orienteres og vejledes herom.

Radgive om Tgnder Kommunes kompetence-
udviklingsplan.

Kontrollere, at der gives effektiv oplaering og
instruktion tilpasset de
ansattes behov.

Pavirke den enkelte til en adfaerd, der frem-
mer egen og andres sikkerhed og
sundhed.

Oplaering og instruktion

Opstille principper for tilstraekkelig og ngdven-
dig oplaering og instruktion tilpasset arbejds-
forholdene og de ansattes behov

Sagrge for, at der fgres stadig kontrol med
overholdelse af instruktionerne

Opfalgning p& APV - og trivselsproces lokalt
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Bilag 13: Arbejdstilrettelaeggelse for faellestillidsrepraesentanter
(FTR), tillidsrepraesentanten (TR), arbejdsmiljgrepreesentanter (AMR) og medarbejderrepraesentan-

ter (MR)

FTR, TR, AMR og MR er kraevende hverv, men centralt for medindflydelse og medbestemmelse. Der
er forventninger og krav til FTR, TR, AMR og MR . FTR, TR, AMR og MR er ngglepersoner i samar-
bejdet pa arbejdspladsen. De centralt indgaede aftaler sikrer minimumstandarder og procedurer i

forbindelse med samarbejdet.

Der skal udarbejdes en vilkdrs- og funktionsbeskrivelse for den enkelte FTR, TR og AMR. I beskrivel-

sen tages stilling til punkterne i nedenstdende skema.

Skal aftale FTR’s, TR’s, AMR'’s eller MR’s vilkdr med (lokale) re-
preesentanter for de(n) padgaeldendes overenskomstgruppe(r).

Fagchef/Leder forhandler forngden tid individuelt for den enkelte
FTR, TR, AMR og MR. Tiden fastleegges pa baggrund af omfanget
af forhandlings- og aftalekompetencer samt gvrige opgaver, det
antal medlemmer, som medarbejderrepreesentanten repraesen-
terer og organisationens struktur.

Fagchefer (kan
delegere)/Lan
og Forhandling

Ved konkret
forhandling

Kan aftale principper for FTR’s, TR’s, AMR’s eller MR's vilkar pa
baggrund af omfanget af FTR, TR, AMR og MR forhandlings- og
aftalekompetence og @vrige opgaver.

HMU - overord-
nede principper

De faglige
organisationer
afgagr TR’s kom-

Ved forhand-
ling af princip-
per

Ved konkrete
forhandlinger

opstaende situationer) der bruges til funktionen.
Som udgangspunkt stiller det lokale arbejdssted tid til radighed.

Det kan dog veere ngdvendigt at aftale en kollektiv finansie-
ringsform. Leder/fagchef aftaler dette.

Opgaver:

1. Talsmand i relation til den enkelte medarbejder/arbejds-
sted (FTR/TR/AMR). Indenfor normal arbejdstid

2. Opgaver i relation til MED (FTR/TR/AMR). Indenfor normal
arbejdstid

3. Opgaver i relation til de faglige organisationer (FTR/TR).
Tjenestefrihed med Ign, der refunderes fra den faglige
organisation eller via AKUT-midler

Hvis FTR/TR/AMR ophgrer i funktionen, har denne og naermeste
leder en MUS-samtale, hvor arbejdsfunktioner, efteruddannelse
mv. bliver aftalt.

petencer
Sikre at der sker den ngdvendige arbejdstilrettelaeggelse og Fagchef (kan Ved konkret
tages de ngdvendige normeringsmaessige hensyn i forbindelse delegere) forhandling
med FTR’s, TR's, AMR's eller MR’s varetagelse af hvervet.
Sikre at der sker en afklaring af, hvor megen tid (udover akut HMU Ved forhandlin-

ger af princip-
per
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Sikre at FTR, TR, AMR eller MR har mulighed for kontakt med de
medarbejdere, som de pagaeldende repraesenterer, fx i tilfeelde
af skiftende arbejdssteder eller store geografiske afstande

Alle FTR, TR, AMR og MR har ret til befordringsgodtggrelse, nar
de Igser opgaver pa de forskellige arbejdssteder i Tonder Kom-
mune.

Som udgangspunkt afholder det lokale arbejdssted udgiften til
befordringsgodtggarelse.

Det kan dog veere ngdvendigt at aftale en kollektiv finansie-
ringsform. Leder/fagchef aftaler dette.

Fagchef (kan
delegere)

Ved konkrete
forhandlinger

Sikre at FTR, TR, AMR og MR har mulighed for via tilgaengeligt
udstyr pd arbejdspladsen - fx IT-udstyr og internetopkobling -
at kunne varetage sine arbejdspladsrelaterede FTR, TR, AMR og
MR-repraesentantopgaver forsvarligt.

Det ggr vi ved at:

Alle FTR/TR/AMR har ret til
1. En e-mailadresse hos Tgnder Kommune
2. Internetopkobling pa arbejdspladsen og adgang til intra-
nettet
3. Adgang til PC og telefon pa arbejdspladsen
4. Adgang til at opbevare data fortroligt p@ arbejdspladsen
5. Adgang til oprettelse af Teams mgder

Som udgangspunkt afholder det lokale arbejdssted udgifterne.

Det kan dog veere ngdvendigt at aftale en kollektiv finansie-
ringsform. Leder/fagchef aftaler dette.

Fagchef (kan
delegere)

Ved konkrete
forhandlinger
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